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เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
 

  เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) คือ เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในกำร
ท ำงำน ซึ่งบุคลำกรจะสำมำรถก้ำวหน้ำได้ภำยในองค์กร  เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพจะแสดงให้เห็น
ถึงแนวทำงกำรเลื่อนต ำแหน่ง  จำกระดับล่ำงสุดไปจนถึงสูงสุด  เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพเป็นสิ่งที่
ช่วยสร้ำงเป้ำหมำยและแรงจูงใจ  ในด้ำนควำมก้ำวหน้ำให้กับบุคลำกร 
  เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพที่ชัดเจนจะท ำให้บุคลำกรเกิดแรงจูงใจในกำรท ำงำน  
เพรำะบุคลำกรจะรู้ถึงแนวทำงควำมก้ำวหน้ำของตนเองในองค์กรได้  สิ่งเหล่ำนี้จะช่วยสร้ำงขวัญและก ำลังใจ
ในกำรปฏิบัติงำนบุคลำกร  และท ำให้บุคลำกรขยันและตั้งใจปฏิบัติงำนมำกขึ้น  เพ่ือให้ตนเองสำมำรถ
เจริญก้ำวหน้ำตำมต ำแหน่งงำน  สำยงำนได้อย่ำงเหมำะสม 
 

ความส าคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
  กำรวำงแผนทำงเดินสำยอำชีพ  (Career Planning)  นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กร
สำมำรถน ำมำใช้ในกำรพัฒนำทุนมนุษย์ขององค์กร  ต่อยอดจำกกำรพัฒนำรำยบุคคล  (Individual 
Development) ที่มุ่งเน้นพัฒนำบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น  ในขณะที่กำรวำงแผนทำงเดินสำยอำชีพ 
จะมุ่งเน้นพัฒนำบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะยำว  ซึ่งจะต้องมีกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นรำยบุคคลในส่วนของ
ควำมสนใจ ค่ำนิยม ควำมรู้  และควำมสำมำรถ เพื่อที่จะน ำไปวำงแผนพัฒนำให้บุคคลมีควำมรู้ ทักษะ  และ
สมรรถนะที่เหมำะสมกับต ำแหน่ง  สำยงำนในอนำคตได้ 
   

กำรพัฒนำรำยบุคคล 
(Individual Development) 

 

กำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน 
(Performance  Management) 

กำรวำงแผนทำงเดินสำยอำชีพ 
(Career Planning) 

 

กำรพัฒนำองค์กร 
(Organization Development) 

 

             บุคคล (individual)       องค์กร  (Oganizatiob) 
                       การมุ่งเน้น  Focus 

 
 
 
 
 
 
 
  



-2-  
 
                                     องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 
 

กระบวนการการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่สมบูรณ์นั้นประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 
ดังต่อไปนี้ 
 

องค์ประกอบ 
    

รายละเอียด 
 

 
   

เกณฑ์ในการเลื่อนตำแหน่งคัดเลือก ต้องมีการกำหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับตำแหน่ง เช่น จะ         
ประเมิน และพัฒนา ใช้หลักเกณฑ์อะไร และสัดส่วนเป็นเท่าใด โดยส่วนใหญ่จะใช้ 

 หลักเกณฑ์ เช่น องค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ หรือจำนวนปีขั้นต่ ำ 
 ของประสบการณ์ (เพ่ือเป็นเกณฑ์ที่ช่วยในการพิจารณา) 

   
 
 

โครงสร้างและทางเลือกในสายอาช ีพ ต้องมีการกำหนดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างระดับชั้นงาน       
 (Grade) เพ่ือให้เกิดทางเดินสายอาชีพที่มากขึ้นทั้งในระดับบริหำร 
 และระดับผู้เชี่ยวชาญ    

 
 
 

การบริหารผลงานและการวางแผน ต้องมีระบบบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการวางแผนทางเดินสำย        
การพัฒนารายบุคคลที่ช่วยสนับสนุน อาชีพ    
ให้บุคลากรแต่ละรายก้าวหน้าไปใน - ระบบกำรบริหำรผลงำน        ( Performance Management  System) 
สายอาชีพได้ตามศักยภาพ - แผนการพัฒนาที่จำเป็น เช่น หลักสูตรการฝึกอบรม 

 กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง    
 - ระบบการหมุนเปลี่ยนตำแหน่งงานเพ่ือได้ประสบการณ์ที่สามำรถ 
 พัฒนาทั้งทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น 
 - ระบบการประเมินและการแต่งตั้ง    
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กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 

 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านบริหาร  (Management Track)  
และด้าน เชี่ยวชาญ   (Specialist Track) 

 


 มีแรงปรารถนาที่จะนำคนและทีมงาน  

 มีแรงปรารถนาในการเน้นคุณภำพผลงำน 
 

 
  เน้นการทำงานเป็นทีม                                                                                                  
 เก่งการบูรณาการ 

นวัตกรรม 

 

  

  
 

 

                                                                   ความสำเรจ็ 
 

 

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศ 
 

ในสายงาน/ผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ในสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ            
ความเชี่ยวชาญ 

 

 

จริยธรรม เก่งงาน(Smart) จริยธรรม เก่งงาน(Smart)
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  การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน 

 ตำแหน่งประเภททั่วไป       
             

 หลักเกณฑ์เดิม   หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 1 มีความเห็นดังนี ้

             

  ระดับ 5    ระดับอาวุโส   
      

2 ป ี
      

        

6 ปี+         
  

ระดับ 4 
    

      สมรรถนะ 
      

2 ปี+ 6 ป ี
  

            
        

ระดับชำนาญงาน 
   

       

    

  ระดับ3   
          

      

2 ป ี
  

6 ปีปวช.         

  ระดับ2     +5 ปี ปวท. 
      

2 ป ี
  

+4 ปี ปวส.       
        

+ สมรรถนะ   ระดับ1      
          
             

2. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 2   ระดับปฏิบัติงาน  
      

          

             

  ระดับ7  แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะ 
      2 ปี+ 10 ป ี คำนึงถึงผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมำ  ทักษะ 

  ระดับ6   ประสบการณ์ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 
      

2 ป ี ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก่อให้เกิด       

  ระดับ5   ผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      

2 ปี +6 ป ี
      

            

  ระดับ4         
      

2 ป ี
      

            

  ระดับ3          
      

2 ป ี
      

            

  ระดับ2          
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ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
  

 หลักเกณฑ์เดิม  หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานเริ่มต้นจากระดั บั3    

         

  ระดับ9   ระดับเชี่ยวชาญ  
     

2 ป ี
   

      

2 ปี+       
      

 

  

ระดับ8 
 

    สมรรถนะ 
     

2 ป ี
 

        
      

ระดับช านาญการ 
 

      

  

  ระดับ7  
    

พิเศษ 
 

     

2 ป ี        

        

  ระดับ6   4 ปี+ 
     

2 ปี+ 6 ป ี
 

สมรรถนะ      
  ระดับ5 

     
   

2 ป ี
 

ระดับช ำนาญการ 
 

     

       
        

      

6 ปีตรี 
       

  ระดับ4   
    

+4 ปี โท      

2 ป ี
 

      
      

+2 ปีเอก   ระดับ3    
    

+ สมรรถนะ        

2. สายงานเริ่มต้นจากระดับั4  
 
   

 ระดับปฏิบัติงาน    
      

         

  ระดับ9  แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดั บจะ 
     

2 ป ี     คำนึงถึงผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมำัท กษะ 
  

ระดับ8 
 

  
2 ป ี

ประสบการณ์ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 

     ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่กั่อให้เกิด 

  ระดับ7  ผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
          

2 ป ี
ระดับ6 

 

2 ปี+ 6 ป ี
ระดับ5 

 

2 ป ี
 

ระดับ4 
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ตำแหน่งประเภทอำนวยกำรท้องถิ่น 
 
 

   หลักเกณฑ์เดิม   หลักเกณฑ์ใหม่ 
 1. สายงานนักบริหารงานที่เริ่มต้นจากระดับั6  ปรับระยะเวลาการดำรงต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น 
                 
 (ยกเว้นรองปลัด/ปลัด)  ระดับกลาง จาก 2 ปี เปั นั4 ปีเพื่อให้มีควำมสอดคล้องก บ 
            หล กเกณฑ์เดมิและสอดคล้องก บระยะเวลาการเลื่อนระด บ 
    

ผอ.สำนัก 9 
  

     ัของประเภทบริหารท้องถิ่น  ดังนี ้
                

    4 ปี       

      

ระดับสูง 
  

   ผอ.กอง/ผอ.ส่วน 8        
          

            
               

    2 ป ี   4 ป+ี 

    ผอ.กอง 7       การคัดเลือก 
              

    2 ปี   ระดับกลาง   
    

หน.ฝ่าย 7 
           

           
4 ปีหรือ            

  
    2 ป ี
      

3 ปี โท +    หน.กอง/หน.ฝ่าย         
      

                            
การคัดเลือก 

           

             

              

             ระดับต้น  
              

           

 กล่าวคือ หลักเกณฑ์เดิมกำหนดให้ ผอ.กองัผอ.ส่วนัระด บั8 
ัต้องด ำรงต ำแหน่งั4 ปีัถึงจะมีสทิธิเลื่อนระด บเป็นัผอ.ส ำน ก 

            ระดับ 9 ได ้

                ทั้งนี้ หากปรับแก้ไขระยะเวลาการด ำรงต ำแหน่งใหม่นี้จะ 

           ัท ำให้ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหนง่ประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น 

            ระด บต้นััถึงระด บสูงัรวมแล้วใช้ระยะเวลำท ้งสิ้นั8 ปี 

            ซึ่งเป็นระยะเวลำทีเ่ร วกว่ำหล กเกณฑ์เดิมที่ต้องด ำรงต ำแหน่ง 

           ัท ้งสิ้นั๑๐ัปี 

                ัแนวทำงกำรประเมินเพื่อเลื่อนระด บััจะค ำนึงถึงผล 

            กำรปฏิบ ติทีผ่่ำนมำััท กษะัประสบกำรณ์ัระยะเวลำกำร 

           ัด ำรงต ำแหน่งตลอดจนประสิทธิภำพัประสิทธิผลัท่ีก่อให ้

           ัเกิดผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
  

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
 
1. สายงานนักบริหารงานที่เริ่มต้นจากระดั 
(รองปลัด/ปลัด) 

 

           ระดบัสูง 
    

ปลัด10 
        

        4 ปี+            

8 ปี 1 ปี 
  

  สมรรถนะ     

ปลัด9 
 

รองปลัด9 
  

    

 

      

      

ระดับกลาง 
   

             

              

2 ปี 
2 ป ี

     
      

             

2 ป ี

  

ปลัด8 
  

4 ปีหรือ       
        

+ 3 ปี โท         

2 ป ี
  รองปลัด8      สมรรถนะ 
   

 

        

           

           

ระดับต้น 
 

2 ป ี

   ปลัด 7       
   

 

        

     

            กล่าวคือ เมื่อพิจารณากรณีผู้บรรจุแต่งตั้ง 

   

 

  

     
         

   รองปลัด7     
      ในตำแหน่งรองปลัด/ปลัด ระดับ 6 ถึงตำแหน่ง          

2 ป ี
  

  ปลัดระดับ 9 ตามหลักเกณฑ์เดิมต้องใช้ระยะ    

รอง/ปลัด 6 
   

      เวลาทั้งสิน้ 10 ปี ทัง้นี้เมื่อเป็นระบบแท่งใช้เวลำ 
         

         ใช้เวลา 8 ปี ซึ่งลดเวลาลง 

         แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระด ับจะ 
  

ค ำนึงถึผลการปฏิบัติที่ผ่านมา ประสบการณ์ 
ทักษะ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งตลอดจน 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลที่ก่อให้เกิดผลดีต่อ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    

 
 
 

 

จากการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด จะเห็นว่ามีการลดระยะเวลำในกำรเล ื่อนระดับของตำแหน่งงำนในแต่ละ 
ประเภท  ท ำให้การวางแผนควำมก้ำวหน้ำในทำงเดินสำยอำชีพเป็นประโยชน์แก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
โดยจะมีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เข้มข้นมากขึ้นตามแนวทางของความรู้ความสามารถ    ทักษะ  
และสมรรถนะประจำตำแหน่งที่ก ำหนดขึ้นใหม่ในระบบแท่ง
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การเลื่อนและแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งต่างประเภท 
 

 ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
 
 

เส้นทางความก้าวหน้าสายงานผู้ปฏิบัติในปัจจุบัน 
 

                

ระดับเชี่ยวชาญ    ย้ายกลุ่มได้ต้องมี ป.ตรี + เกณฑ์อ่ืน ๆ   
                        

                      

                     

2 ป ี
 

                       
                         

                ระดับชำนาญการพิเศษ       6 ปี ตรี        
     

  

                

                 

4 ป ี
 

      

4 ปี โท  

             

      สอบคัดเลือก          

        

ระดับอาวุโส 

      

 ระดับช ำนาญการ   สอบคัดเลือก       
                     

               ป.ตรี6 ปี        

  6 ป ี           ป.โท 4 ปี    6 ป ี   
               

ป.เอก 2 ปี  
      

                     

      

สอบแข่งขัน/สอบคัดเลอืก 
           

     

 

   

          

                

ระดับชำนาญการ นาญ 
  

ระดับปฏิบัติการ      
                         

ปวช. 6 ป ี
                        

               ประเภทวิชาการ   

ปวท. 5 ป ี
 

6 ป ี
             

                     

                      
ปวส. 4 ป ี

 

ระดับปฏิบัติงาน 
 

ประเภทท่ัวไป 

 

2 ปี
 สอบคัดเลือก 

สอบแข่งขัน 

 

 
จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแข่งขันมาเป ็นข้ำรำชกำรประเภท 

วิชาการระดับปฏิบัติการได้ และหากมีอายุงาน 2 ปี    ในระดับสามารถสอบคัดเลือกเข้าสู่ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการได้ ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป ระดับชำนาญงานสามารถสอบแข่งขันและสอบคัดเลือกเข้าสู่ 
ต ำแหน่งประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการได้ เช่นเดียวกับข้าราชการในประเภททั่วไป ระดับอาวุโส  

อย่างไรก็ดีในการเข้าสู่ระบบแท่งนั้น   ตามมติของ ก.กลำง  ได้เพ่ิมโอกำสให้กับข้าราชการประเภททั่วไป  
ในระดับอาวุโส    โดยหากมีวฒุิการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วครองระดับตำแหน่งมาไม่น้อยกว่า  6 ปี    หรือม ี 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทแล้วครองระดับตำแหน่งมาไม่น้อยกว่ำ ๔ ปี  สามารถสอบคัดเลือกไปสู่ต ำแหน่งใน 
ประเภทวิชากำร  กลุ่มต ำแหน่งที่ก ำหนดไว้ในระดับช ำนำญกำร
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ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น 

 
                                                       
                                 8 ป ี  

               
                      

ระดับเชี่ยวชาญ 
   

ระดับสูง 
   

                                   
                                                  
                                            

4 ป ี
        

                          2 ป ี           
   

   
                               

6 ป ี
         

                          

 

               

                     
  ระดับชำนาญการพิเศษ   

ระดับกลาง 
   

                           
                                                  
                                             

                          

4 ป ี  
         

  2 ป ี   

   
    

ระดับอาวุโส 

                        
     

4 ป ี

            

4 ป ี

         
                                 

4 ป ี       

   ระดับ
ช า นาญการ      ระดบัต้น   

        6 ปี           ป.ตรี 6 ป ี                             3 ปี โท 
                                                

                                                    

                     

ป.โท 4 ป ี
  

6 ปี 
                

2 ป ี
         

                                                
                 

1
0  ป ี

 

ป.เอก 2 ปี 
  

 

         

    

   

   

  
ระดับชำ นาญงาน 

                  
                                        

        

ระดับปฏิบัติการ 

        

ฝ่าย ระดับต้น 

      

                         

                         

                                    
                                                     

  

ปวช.6 ปี 
                                                  

   

  

6 ปี 
                                           

                                             

  ปวท. 5 ปี 
    

                                         

                          

  ประเภทอำนวยการ 
   

           

ประเภทวิชาการ 
             

  ปวส. 4 ปี                                
                                                    

                                          

ท้องถิน่ 

 

   

                                             

   

ระดับปฏิบัติงา

น 

                          

  

   

                                

                                     
                                                     

                                                     

    ประเภทท่ัวไป                                              
                                                       
                                                        
 
 
 

     จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป   ระดับชำนาญงานสามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย 
ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ ก.กลาง กำหนดได้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 10 ปี (ทั้งนีใ้นบทเฉพำะกำล 
ให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 5 และซี 6 ได้ด้วย) ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป  ระดับอำวุโส หำกมีอำยุ 
หากมีอายุงานมากกว่า 4 ปีในระดับ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี ๗ ได้ด้วย) 
ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย  ในประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น ทั้งนี้ใน 
ระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการใหม่ 
 

     ส ำหรับในประเภทวิชำกำร ข้ำรำชกำรระดับช ำนำญกำร หำกมีอำยุงำนมำกกว่ำ ๔ ปี   สำมำรถมีโอกำส 
เปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้ำฝ่ำย ในประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น  ระดับต้น ตำมหลักเกณฑ์และกระบวนกำรที่ ก.กลำง 
ก ำหนดได้ (ทั้งนี้  ในบทเฉพำะกำลให้บวกอำยุงำนในระดับซีเดิม คือ ซี ๖  และ ซี ๗ ได้ด้วย)  ในขณะที่ข้ำรำชกำร 
ประเภทวิชำกำร  ระดับช ำนำญกำรพิเศษ หำกมีอำยุงำนมำกกว่ำ ๖ ปี  ในระดับ  (ทั้งนี้ในบทเฉพำะกำลให้บวก 
อำยุงำน ในระดับซีเดิม คือ ซี ๘ ได้ด้วย)  ก็สำมำรถมีโอกำสเปลี่ยนระดับเป็นต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น  
ระดับสูง ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนกำรคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่ำ ก.กลำง  จะมีมติปรับปรุง 
หลักเกณฑแ์ละกระบวนกำรใหม่   
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ต าแหน่งประเภทบร ิหารท้องถิ่น 
 

                                     

                         ปลัด อปท. ระดับสูง     
                             
                                   
                                  

                            2 ป ี      
                                  

 
4 ป ี

 
                          รองปลัด อปท. ระดับสูง 

 
           

2 ป ี
           

                         
                         

   

ระดับสูง 
                       

                              

            

4 ป ี
        

2 ป ี
       

                           
                             
                                  

                                     

      

4 ป ี

                

ปลดั อปท. ระดับกลาง 

    

                            

          

2 ป ี
             

                       
   ระดับกลาง                 

  2 ป ี   4 ปี                    
                                  

 
3 ปี โท                                   

      

2 ป ี
          

4 ปี 
    

รองปลัด อปท. ระดับกลาง 
   

   

    

         

 

 

 

    

                 
              

4 ปี 
  

3 ปี โท 
                

   

ระดับต้น 
             

2 ป ี
       

       
3 ปี โท 

              
                                 

      

2 ป ี
       

2 ป ี

      

ปลัด อปท. ระดับต้น 
    

                       
                                  

   ฝ่าย ระดับต้น                2 ป ี       
                   

   

   

                      
                                     

                         

 รองปลัด อปท. 

ระดับต้น 

 

   

                            

                             
                                    

                                     
                          

ประเภทบริหารท้องถิ่น  
     

   ประเภทอำนวยการท้องถิ่น                    
                         

                                     
                                     

                                     
  

จากรูปจะเห็นว่าขำ้ราชการประเภทอำนวยการท้องถิ่น เปลี่ยนสายงานเป็นตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่นได้ 
โดยแต่ละระดับมีการกำหนดอายุงานที่แตกต่างกัน ตามระดับชั้นและวุฒิการศึกษา  

   สำหรับตำแหน่ง ประเภทอำนวยการท้องถิ่นระดับต้น    จะสำมำรถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น   ในประเภทบริหารท้องถิ่น  ระดับต้นได้    หากมีอายุงานในระดับมากกว่า  2 ปี  เช่นเดียวก ับ  
ต ำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลางได้หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
ระดับสูง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับสูงได้ 
หากมีอายุงานในระดับมากกว่า  2  ปี   การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว    จะเห็นว่าต ำแหน่งในประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
เมื่อเข้าสู่ระบบแท่งแล้ว จะไม่สามารถไปดำรงต ำแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีหน้ำที่งานและลักษณะงำน 
ที่มีความหลากหลายได้ทันท ี จ ำเป็นต้องไปผ่านงานและประสบการณ์ของการเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเรียนรู้ประสบการณ์ในการบริหารหน้ำงำนและลักษณะงำนที่หลำยหลำยก่อน 
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อย่างไรก็ดี ในการเลื่อนจากตาแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปเป็นตำแหน่งปลัดองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในระดับชั้นงานเดียวกันสามารถดำเนินการได้หากมีอายุงานในตำแหน่งรองปลัดองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นเวลามากกว่า 2 ปี รวมถึงสามารถเลื่อนไปเป็นระดับชั้นงานถัดไปในตำแหน่งรองปลัด 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้หากครองตำแหน่งเป็นเวลามากกว่า 4 ปี (โดยลดให้ 1 ปี หากมีวุฒิการศึกษำ 
ระดับปริญญาโท) ในการเลื่อนเข้าสู่ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง ทั้งนี้ ในระยะแรกกระบวนกำร
คัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการใหม่ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นอกจากนั้นยังมีข้อเสนอในการพัฒนาทักษะความสามารถในแต่ละระดับ แต่ละสายงาน และแต่ละ  
หน่วยงานดังนี้ โดยในแต่ละการฝึกอบรมนั้น 
  
1. ผู้ฝึกอบรมจะต้องผ่านการประเม ินควำม

เข้าใจหรือผ่านการส่งผลงานซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเข้าใจในเนื้อหาของหลักสูตร  ทั้งนี ้  เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรพัฒนำ
และฝึกอบรมในครั้งนั้น ๆ สามารถช่วยให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมมีความพร้อมในการทำงานในตำแหน่ง ใหม่มากขึ้น 
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2. การฝึกอบรมจะมีข้ึนหลังจากได้รับตำแหน่งแล้ว แต่การจะได้ตำแหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่นั้น 
ขึ้นกับว่าผู้ฝึกอบรมผ่านการทดสอบที่กำหนดไว้ในหลักสูตรหรือไม่    หากไม่ผ่านให้เรียนรู้และสอบไปเรื่อย ๆ
จนกว่าจะผ่านการทดสอบความเข้าใจ 
 

3. หากผู้ที่ได้รับตำแหน่งผ่านการฝึกอบรมเรื่องดังกล่าวแล้วจะเลือกท่ีจะทบทวนหรือขอผ่ำนกำรฝึกอบรมก็ได้ 
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การแบ่งประเภทสมรรถนะ   
 
 
 
 
 
 
 

การแบ่งสมรรถนะ ดังนี้  
สมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและทุกระดับตำแหน่งจำเป็น 

 
สมรรถนะประจำผู้บรหิาร คือ สมรรถนะที่ตำแหน่งประเภทบริหารและอำนวยการ ต้องมีใน

ฐานะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 
 

สมรรถนะประจำสายงาน คือ สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะสำหรับตำแหน่ง/สายงานต่างๆ เพ ื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานที่ได้ดียิ่งขึ้น  

 
 

 

สมรรถนะหลัก  
มี 5 สมรรถนะ 

 
 

สมรรถนะ 
      สมรรถนะประจำผู้บริหำร 

มี 4 สมรรถนะ  
 
 

                
                  สมรรถนะประจำสายงาน  

มี 22 สมรรถนะ 
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  สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สมรรถนะ สมรรถนะ สมรรถนะ 
 

หลัก ประจำผู้บรหิาร ประจำสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. มุ่งสัมฤทธิ์  1. การเปน็ผู้นำในการเปลี่ยนแปลง  ทุกประเภทกำหนด 

2. การยึดมั่นในความถูกต้อง 
   

อย่างน้อย 3 สมรรถนะ     
และจริยธรรม  2. ความสามารถในการเป็นผู้น ำ   

3. ความเข้าใจในองค์กรและ 
    
   3. ความสามารถในการพัฒนาคน   

ระบบงาน      

4. การบริการเป็นเลิศ 
     
  4.กำรคิดเชิงกลยุทธ์   

5. การทำงานเป็นทีม 
     
     

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


